
坂井 東洋男 学長

　

さ
る
7
月
、追
大
に
新
し
い
学
長
が
誕
生
し

た
。京
都
産
業
大
学
の
学
長
を
8
年
間
務
め
た

後
、本
学
院
の
専
務
理
事
に
迎
え
ら
れ
た
坂
井

東
洋
男
氏
だ
。新
学
長
が
ど
う
い
う
考
え
方
の

人
物
で
学
生
の
た
め
何
を
し
た
い
の
か
、10
項
目

の
質
問
を
用
意
し
、ズ
バ
リ
胸
の
内
を
聞
い
た
。

新
学
長
は
明
る
く
ユ
ー
モ
ア
が
あ
っ
て
取
材
中

あ
ち
こ
ち
脱
線
し
な
が
ら
笑
い
の
連
続
だ
っ
た
。

Q
1　

学
長
就
任
の
経
緯
は

前
任
校（
京
都
産
業
大
学
学
長
）の
時
代
に
講
演

に
招
か
れ
た
の
が
き
っ
か
け
。僕
の
話
に
共
感
し
た

前
理
事
長
か
ら
お
声
掛
け
が
あ
っ
た
。実
は
昨
年

に
胃
を
全
部
摘
出
す
る
大
手
術
を
し
て
お
り
、最

初
は
お
断
り
し
た
。し
か
し
何
度
も
熱
心
に
お
誘

い
頂
い
た
の
と
、大
学
改
革
に
掛
け
る
強
い
意
欲

に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
お
受
け
し
た
。

Q
2　

学
長
が
胸
に
抱
く
大
学
改
革
と
は
ど

う
い
う
も
の
か

い
か
に
学
生
を
元
気
づ
け
ら
れ
る
か
が
一
番
の
カ

ギ
。追
大
の
場
合
、大
阪
ら
し
さ
を
強
み
と
し
た

特
徴
の
あ
る
大
学
に
な
れ
ば
面
白
い
。大
阪
ら
し

さ
と
い
え
ば
吉
本
新
喜
劇
や
上
方
落
語
が
あ
る
。

例
え
ば
笑
い
や
ユ
ー
モ
ア
に
関
す
る
、ど
こ
に
も
な

い
学
部
が
作
れ
な
い
か
。キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
は「
笑
い

で
大
阪
に
元
気
を
」。こ
う
い
う
キ
ャ
ン
パ
ス
が
で

き
た
ら
楽
し
い
と
思
わ
な
い
？ 

面
白
い
と
僕
は

個
人
的
に
は
考
え
て
い
る
。

Q
3　

今
す
ぐ
始
め
る
改
革
に
つ
い
て

ま
ず「
教
育
力
」の
強
化
。Education

（
教
育
）

の
語
源
はE

duce

（
才
能
を
引
き
出
す
）。知
識

を
伝
え
る
だ
け
で
な
く
、学
生
の
興
味
・
関
心
や

意
欲
、向
上
心
を
引
き
出
す
教
育
で
あ
る
べ
き
。

授
業
形
態
や
課
外
活
動
も
変
え
て
い
く
。学
生

F
D
も
君
た
ち
学
生
企
画
広
報
ス
タ
ッ
フ
も
す

ば
ら
し
い
取
組
み
。目
標
は「
追
手
門
に
入
っ
た
ら

元
気
に
な
れ
る
」、そ
ん
な
大
学
だ
。

Q
4　

学
力
向
上
に
つ
い
て
は
ど
う
か

基
礎
学
力
、基
礎
能
力
と
し
て
、日
本
語
で
の
言

語
能
力
を
徹
底
的
に
鍛
え
る
べ
き
と
い
う
の
が
持

論
。英
語
で
し
ゃ
べ
る
際
に
も
、ま
ず
母
国
語
で

し
っ
か
り
と
考
え
て
話
す
こ
と
が
問
わ
れ
る
。

Q
5　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
戦
略
の
目
玉
は

外
国
人
留
学
生
を
積
極
的
に
増
や
し
て
い
く
。そ

の
た
め
に
新
キ
ャ
ン
パ
ス・
新
学
部
構
想
と
併
行

し
て
、（
日
本
人
学
生
と
共
同
生
活
す
る
）本
格

的
な
国
際
学
生
寮
の
計
画
を
進
め
た
い
。

Q
6　

学
院
長
も
兼
任
し
て
い
る
が
、学
院
全

体
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
ど
う
か

追
手
門
は
1
2
0
年
余
の

歴
史
を
誇
る
名
門
小
学
校

を
擁
す
る
。学
院
全
体
の

イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
は
小
中

高
大
の
一
貫
教
育
強
化
が

不
可
欠
で
、大
学
の
役
割

は
極
め
て
大
き
い
。大
学
が

み
ん
な
の
憧
れ
る
目
標
に

な
っ
て
こ
そ
の
一
貫
教
育
戦

略
。大
学
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値

向
上
は
、学
院
全
体
の
評

「“トヨオさん”と呼んで」
破天荒な新学長の改革に期待
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価
を
高
め
る
特
効
薬
に

な
る
と
確
信
し
て
い
る
。

Q
7　

学
長
自
身
は

ど
ん
な
学
生
時
代
を

過
ご
し
た
か

高
校
卒
業
後
、一
度
就

職
。す
ぐ
会
社
を
辞
め
、

一
念
発
起
し
て
外
国
語

大
学
に
入
学
し
た
。し
か
し
大
学
に
は
あ
ま
り
顔

を
出
さ
な
い
ニ
ー
ト
の
よ
う
な
生
活
だ
っ
た
が
、友

人
の
一
言
で
大
学
院
に
進
み
、こ
の
世
界
に
入
っ

た
。実
は
無
頼
の
人
生
に
あ
こ
が
れ
小
説
家
に
な

り
た
か
っ
た
。だ
か
ら
学
生
時
代
は
大
学
の
教
壇

に
立
つ
な
ど
夢
に
も
思
わ
な
か
っ
た
。紆
余
曲
折
。

人
生
の
岐
路
は
い
た
る
と
こ
ろ
に
あ
る
。風
変
わ

り
な
僕
の
生
き
方
は
そ
の
典
型
的
な
モ
デ
ル
。学

生
諸
君
は
何
事
に
せ
よ
あ
き
ら
め
ず
、人
の
話
に

耳
を
傾
け
、人
生
を
切
り
開
い
て
い
っ
て
ほ
し
い
。

Q
8　

決
断
力
を
身
に
つ
け
る
に
は

実
社
会
で
は
既
成
の
方
法
や
知
識
は
役
立
た
な

い
。豊
富
な
経
験
こ
そ
何
よ
り
の
教
科
書
。若
い

と
き
の
失
敗
は
傷
に
な
ら
な
い
の
だ
か
ら
、怖
れ

ず
飛
び
込
む
と
い
い
。ま
た
偏
差
値
に
毒
さ
れ
た

価
値
観
か
ら
一
刻
も
早
く
脱
却
を
。偏
差
値
は

学
力
を
数
値
化
す
る
指
標
の
ひ
と
つ
に
過
ぎ
ず
、

人
間
力
は
偏
差
値
を
逆
転
さ
せ
る
。僕
は「
根
拠

の
な
い
自
信
を
持
て
」「
カ
ラ
元
気
も
元
気
の
う

ち
」と
よ
く
学
生
に
話
す
。こ
う
い
う
考
え
方
に

な
れ
ば
就
活
な
ど
全
く
苦
に
な
ら
な
い
は
ず
。

Q
9　

追
大
生
に
一
言
！

前
任
校
で
は
学
生
か
ら「
ト
ヨ
オ
さ
ん
」と
親
し

ま
れ
て
い
た
。気
軽
に
声
を
か
け
て
ほ
し
い
。

Q
10　

学
長
と
学
生
が
話
す
定
例
の
場
を
企

画
し
た
い
が

ラ
ン
チ
タ
イ
ム
の
食
堂
活
用
な
ど
、ど
こ
で
も
や

れ
ば
で
き
る
。ぜ
ひ
積
極
的
に
提
案
を
。

Profile

追手門学院大学 学長／追手門学院 学院長
1943年京都府生まれ。1972年、京都大学大学院文学研究科修士課程修

了。京都産業大学外国語学部で助教授、教授、学部長を経て、2002年から

3期8年にわたり学長を務める。2012年4月追手門学院専務理事就任。7月1

日追手門学院学院長、同28日兼任で学長に就任。

京産大の学長時代には、学生企画のプレゼン大会「チャレンジコンテスト」や、

「グッドトライ賞」（失敗談の奨励）などを学長提案で実施。また毎週HPに掲

載する「学長の言葉」が学生らに好評で、学長辞任の際には有志の寄付によ

り『言葉はこころの杖』として一冊の本にまとめられるなど、身近な学長として学

生に慕われた。

［ Interview :杉本 恵美／絹輪 芽以／三上 雄輔／上田 美羽 ］

経済や社会は今、急速なグローバル化が進んでいる。その流れに連動するように、
世界から注目を集めるインドや中国、さらには韓国などの学生は積極的に海外へ留学する。

一方で、日本人学生の目は世界に向かっているのか。そして、グローバル人材にもとめられるスキルとは何か。
今まさに、一人ひとりの学生に問われようとしている。

海 外 体 験
キ ミ の 未 来 を 切 り 開 く
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（注）留学生人数表示は最新年 
（資料）Institute of International Education,
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［ W r i t t e n  b y : 難波 亮祐 ］
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