
事 業 活 動 収 支 計 算 書

２０１９年 ４月 １日から

２０２０年 ３月３１日まで

  （単位 円）

予   算 決   算 差   異

10,034,453,000 9,863,605,100 170,847,900 

6,898,414,000 6,899,785,610 △1,371,610 

750,790,000 774,530,000 △23,740,000 

5,262,000 3,368,000 1,894,000 

2,060,707,000 2,049,403,250 11,303,750 

237,613,000 55,047,240 182,565,760 

58,042,000 58,161,000 △119,000 

23,625,000 23,310,000 315,000 

324,713,000 397,041,650 △72,328,650 

317,379,000 389,546,000 △72,167,000 

220,000 300,000 △80,000 

3,423,000 3,203,090 219,910 

3,691,000 3,992,560 △301,560 

1,047,526,000 1,130,494,015 △82,968,015 

281,675,000 364,324,959 △82,649,959 

2,850,000 3,039,090 △189,090 

763,001,000 763,129,966 △128,966 

1,719,107,000 2,107,924,884 △388,817,884 

558,903,000 651,275,000 △92,372,000 

1,159,604,000 1,202,631,799 △43,027,799 

0 253,418,085 △253,418,085 

600,000 600,000 0 

152,206,000 148,505,491 3,700,509 

140,303,000 135,948,184 4,354,816 

3,897,000 2,961,407 935,593 

3,385,000 2,514,900 870,100 

4,621,000 7,081,000 △2,460,000 

141,426,000 366,580,907 △225,154,907 

22,579,000 26,451,697 △3,872,697 

41,260,000 201,369,875 △160,109,875 

15,510,000 21,373,242 △5,863,242 

62,077,000 117,386,093 △55,309,093 

13,419,431,000 14,014,152,047 △594,721,047 

予   算 決   算 差   異

5,997,682,184 5,901,479,484 96,202,700 

4,197,291,000 4,184,856,316 12,434,684 

1,552,260,000 1,406,659,406 145,600,594 

77,317,000 72,848,927 4,468,073 

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科   目

学 生 生 徒 等 納 付 金

授 業 料

入 学 金

実 験 実 習 料

施 設 設 備 資 金

基 本 保 育 料

特 定 保 育 料

教 育 充 実 費

手 数 料

入 学 検 定 料

試 験 料

証 明 手 数 料

大学入試セン ター試験実施手数料

寄 付 金

特 別 寄 付 金

一 般 寄 付 金

現 物 寄 付

経 常 費 等 補 助 金

国 庫 補 助 金

地 方 公 共 団 体 補 助 金

施 設 型 給 付 費

学 術 研 究 振 興 資 金

付 随 事 業 収 入

補 助 活 動 収 入

附 属 事 業 収 入

講 習 料 収 入

受 託 事 業 収 入

雑 収 入

施 設 設 備 利 用 料

私 立 大 学 退 職 金 財 団 交 付 金

退 職 金 財 団 給 付 金

雑 収 入

教 育 活 動 収 入 計

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

人 件 費

教 員 人 件 費

職 員 人 件 費

役 員 報 酬



予   算 決   算 差   異

167,120,884 231,925,535 △64,804,651 

3,693,300 5,189,300 △1,496,000 

5,325,527,589 5,325,527,589 0 

161,616,459 201,964,140 △40,347,681 

79,802,000 94,329,956 △14,527,956 

59,228,000 128,885,895 △69,657,895 

352,768,000 249,224,129 103,543,871 

119,763,000 102,750,991 17,012,009 

64,199,000 60,399,507 3,799,493 

128,494,000 106,955,361 21,538,639 

24,279,000 23,798,942 480,058 

68,152,000 47,677,248 20,474,752 

51,884,000 69,543,668 △17,659,668 

667,008,850 827,329,297 △160,320,447 

1,008,714,000 950,374,221 58,339,779 

479,000 381,670 97,330 

15,689,000 15,462,850 226,150 

164,941,400 148,910,353 16,031,047 

214,178,000 197,820,584 16,357,416 

365,000 485,652 △120,652 

9,858,000 7,814,160 2,043,840 

414,467,000 372,344,700 42,122,300 

57,356,000 55,108,718 2,247,282 

190,968,000 192,009,900 △1,041,900 

39,627,000 37,808,252 1,818,748 

37,533,000 40,992,956 △3,459,956 

1,386,272,880 1,386,272,880 0 

7,885,000 6,881,559 1,003,441 

1,792,139,706 1,774,573,058 17,566,648 

29,742,104 28,959,967 782,137 

7,994,000 9,726,383 △1,732,383 

4,684,000 13,176,646 △8,492,646 

68,062,000 37,639,117 30,422,883 

14,917,000 26,284,901 △11,367,901 

46,341,000 35,566,218 10,774,782 

122,287,000 112,011,315 10,275,685 

22,650,000 20,602,772 2,047,228 

22,338,000 20,463,285 1,874,715 

50,058,000 44,052,657 6,005,343 

547,133,625 518,331,548 28,802,077 

329,796,000 321,098,008 8,697,992 

6,527,000 50,823,234 △44,296,234 

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

役 員 退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

教 育 研 究 経 費

消 耗 品 費

消 耗 図 書 費

用 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

印 刷 製 本 費

会 費

謝 金

賃 借 料

支 払 手 数 料 ・ 報 酬

業 務 委 託 費

公 租 公 課

損 害 保 険 料

修 繕 費

保 守 維 持 費

会 議 費

渉 外 費

ス ク ー ル バ ス 運 行 費

補 助 活 動 収 入 原 価

奨 学 費

就 学 支 援 費

福 利 費

減 価 償 却 額

雑 費

管 理 経 費

消 耗 品 費

消 耗 図 書 費

用 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

印 刷 製 本 費

会 費

謝 金

賃 借 料

支 払 手 数 料 ・ 報 酬

業 務 委 託 費

公 租 公 課



予   算 決   算 差   異

3,087,000 3,064,074 22,926 

33,416,000 15,049,782 18,366,218 

31,481,000 27,127,410 4,353,590 

175,253,000 216,554,083 △41,301,083 

1,019,000 362,860 656,140 

29,359,000 21,254,123 8,104,877 

6,810,000 0 6,810,000 

0 1,238,000 △1,238,000 

0 743,549 △743,549 

31,626,000 35,665,040 △4,039,040 

202,748,977 203,595,680 △846,703 

4,810,000 11,182,406 △6,372,406 

0 679,569 △679,569 

0 190,250 △190,250 

0 489,319 △489,319 

13,115,349,479 13,002,259,700 113,089,779 

304,081,521 1,011,892,347 △707,810,826 

予   算 決   算 差   異

64,943,000 57,701,389 7,241,611 

6,805,000 10,802,854 △3,997,854 

58,138,000 46,898,535 11,239,465 

0 0 0 

64,943,000 57,701,389 7,241,611 

予   算 決   算 差   異

15,826,726 15,825,376 1,350 

15,826,726 15,825,376 1,350 

0 0 0 

15,826,726 15,825,376 1,350 

49,116,274 41,876,013 7,240,261 

353,197,795 1,053,768,360 △700,570,565 

予   算 決   算 差   異

100,000,000 73,789,535 26,210,465 

100,000,000 73,789,535 26,210,465 

3,685,000 40,061,360 △36,376,360 

0 5,143,721 △5,143,721 

3,685,000 5,241,939 △1,556,939 

0 29,675,700 △29,675,700 

103,685,000 113,850,895 △10,165,895 

予   算 決   算 差   異

774,358,079 714,637,062 59,721,017 

674,358,079 689,507,082 △15,149,003 

0 11,025,188 △11,025,188 

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

損 害 保 険 料

修 繕 費

保 守 維 持 費

広 報 費

会 議 費

渉 外 費

ス ク ー ル バ ス 運 行 費

私 立 大 学 等 経 常 費 補 助 金 返 還 金

そ の 他 補 助 金 返 還 金

福 利 費

減 価 償 却 額

雑 費

徴 収 不 能 額 等

徴 収 不 能 引 当 金 繰 入 額

徴 収 不 能 額

教 育 活 動 支 出 計

教 育 活 動 収 支 差 額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科   目

受 取 利 息 ・ 配 当 金

第３号基本金引当特定資産運用収入

そ の 他 の 受 取 利 息 ・ 配 当 金

そ の 他 の 教 育 活 動 外 収 入

教 育 活 動 外 収 入 計

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

借 入 金 等 利 息

借 入 金 利 息

そ の 他 の 教 育 活 動 外 支 出

教 育 活 動 外 支 出 計

教 育 活 動 外 収 支 差 額

経 常 収 支 差 額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科   目

資 産 売 却 差 額

施 設 設 備 引 当 特 定 資 産 売 却 差 額

そ の 他 の 特 別 収 入

施 設 設 備 寄 付 金

現 物 寄 付

施 設 設 備 補 助 金

特 別 収 入 計

科   目

資 産 処 分 差 額

不 動 産 処 分 差 額

図 書 備 品 処 分 差 額



予   算 決   算 差   異

100,000,000 14,104,791 85,895,209 

0 1 △1 

0 0 0 

774,358,079 714,637,062 59,721,017 

△670,673,079 △600,786,167 △69,886,912 

(101,303,791)

239,596,209 

△557,071,493 452,982,193 △1,010,053,686 

△2,779,749,000 △2,165,381,183 △614,367,817 

△3,336,820,493 △1,712,398,990 △1,624,421,503 

△9,346,334,652 △9,346,334,652 0 

1,616,007,260 1,287,825 1,614,719,435 

△11,067,147,885 △11,057,445,817 △9,702,068 

13,588,059,000 14,185,704,331 △597,645,331 

14,145,130,493 13,732,722,138 412,408,355 

注）予備費の使用額内訳

教育研究経費

支払手数料・報酬  71,523,359 円

    修繕費                            7,000,000 円

    用品費                          減価償却額                    22,780,432 円

特
別
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

施 設 設 備 引 当 特 定 資 産 処 分 差 額

そ の 他 の 資 産 処 分 差 額

そ の 他 の 特 別 支 出

特 別 支 出 計

特 別 収 支 差 額

〔 予 備 費 〕 239,596,209 

基 本 金 組 入 前 当 年 度 収 支 差 額

基 本 金 組 入 額 合 計

当 年 度 収 支 差 額

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

基 本 金 取 崩 額

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

（参考）

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出 計


